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7UDQVIRUP DVLYHINHDOWVEQ P HOXM 3 HIEDONDQ + X GDQ' L M

. HEHUDQWBQ P HXSDNDQ EDJIDQ SHOMY CDOP DUDK SHQIHP EDQIDQ EMQY GDQ RSHIDVIRQDCS 7
%385 YOQN' MR 7IQINU 3 HWHIRGD . DEXSDWQ 6 UDJHQ GLWWQI DK GCDP IND HNRGRP L VRDO GDQ
QINXQIDQ \ DQJ WAXYV EHINHP EDQ) %DQN' IRNR 7IQINUP HQ. DEDUL EDKZ D SHYMP EXKDQ XVDKD
\DQJ VHKDWKDLXV EHUBOQ VHUKQ) GHQIDQ \BQIIXQ Nz DE \MKDEDS GUNXQIDQ P DV DUDNDW
VHWE SHOHUDSDQ \BAY NHBD SHXVDKDDQ\ DQJ EDIN

0 HDOL WP D 2 7UDQVIRUP DVL %6HINHDQWVEQ P HOXM 3 HEEDQNDQ + X GDQ ' LIMI® 37 %35
YDQN ' MNR 7IQINU 3HVHRD . DEXSDMQ 6UIHQ PHQHIDWDQ NRPLIRHQQ D GOP
P HUKDAWNDQ ©\DDQ SHEDQNDQ \DQJ DADSW IQRYDW GDQ EHZDZDVDQ @INXKQIDQ
7WDQVRIP DVL QL AZ XMANDQ P HDGL [P SBP HQBM. SIRIUP * R * UHHQ  RSWP DOVDVL GLJ MIOVDVL
O\DQDQ VHMY SHQHDSDQ EXA\D NHUD \DQJ GEK HIMHQ GDQ WP DK GUNXQIDQ P HDGL
SHQIXUDQJI DQ SHQJ I XQODQNHIDV  SDSHUBIM/

VDN ' IBNR 7IQINU VHFDID EHMIKDS P HQIIOMIWDMNDO SUOQMS ( QVLRGP HOBO 6 RADO DQG
* RYHUDQAH (6* CDOP NHIIDIQ RSHIDVMRQDOGDQ SHQIDP EIDQ NHSXWAVDQ EMQY  %4HEDIDL
IQVDW WOK GONNDQ DOBD OO SHAQINDEQ QMIDM. GDQ LNV NHXDQIDQ P DV DIDNDW
GMNXQIDQ WUKDEDS SHWP EXKDQ HN\RQRPL BNDO SHUIHBODQ GINXQIDQ NHID \ DQJ
EHNHDQWEQ VHID SHQI XDBQ\BAD NHBD SHXVDKDDQ\ DQJ WDQVSDUDQ GDQ DNXQEEHO

/ DSRIDQ . HXDQIDQ %HINHOQWMIQ QL AVXVXQ VHEDIDL EHQIMN NRP I HQ WDQVSDUDQL. GDQ
DAXQEELDBV DN AR 71QI NUNHSDED VHEUXK SHP DQINX NHSHQI DQ / DSRIDQ LQLP HQ DUDQ
NOHUBD HNRQRP L VRVDO GDQ @INXQIDQ VHID OQINDK VDMILY %DQN ' IRNR 7IQINU GDOP
P HQGXNXQ) SHP EDQIXQDQ EHINHDCMEQ P HDGL WDV RWP DVLP HQM SHEDQNDO\ DQJ KX CDQ
QIO

/ DSRUDQ . HEHUDOMWEO %35 %DON” NRNR 71QJ NU7DKXQ
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27WDQVIRP DVL 37 %35 %DON ' MNR 71QINWU
3HWHRGD . DEXSDMQ 6WIHQ P HOXM

SHUEDQNDQ KINDX GDQ GLJ MIOP HQNIGL QU NDK
QDB GDDP P HZXMGNDQ SHUIMP EXKDQ

XVDKD \ DQJ EHINHDQMVEQ VHID P HP EHUNDQ
P DQI DDWEDJ LP DV DUDNDWGDQ @QJ NXQJ DQ 3

. HSDED VHXXK 3 HP DQINX . HSHQMYDQ\ DQJ NDP L
KRUP DW/

3 XM GDQ W XNXU NMB SDQIWDQ NH KDALDW7 XKDQ
<DQ 0DKD (VD DV UKPDWG@EQ NDXQD1\D
VHKIQIID 37 985 %OQN' RN\R 7IQINU 3 HYHIRED
. DEXSDMQ 6WDIHQ GDSDW \MXV P HQBOQNDQ
NUDBQ XKD GHYDQ EDIN VHW P HQWD
NRP MY HQ XQMN WP EXK VHFDID EHIHDQWWEQ G
\WMQJI DK ACQDP IND SHUHNRQRP IDQ GDQ SHUNHP EDQIDQ
LQGXVWL SHEEDQNDQ\ DQJ VHP DNQ NRP SHIMY

7DKXQ P HQDA. PRP HQMP \DQJ MWP HZD EDIL %DQN ' AR 7IQINU NDUHD EHWWSDEQ
GHQIDQ +DL 8@Q 7DKXQ NH  %DQN ' N\R 7IQINU 3HIBOQDQ GEKK GDU WD GHNDGH Q.
P HXSDNDQ ZXMG NHSHUFD\ DDQ P DVi DIDNDW\ DQJ VHCDQIDVD P HQBAL IRQEDVL X\BP D EDJL
NHEHUDIQI VXQJ DQ XVDKD %DQN' MANR 7IQINU 0 RP HQXP \MYHEXVWHNDDI XV P HQBA UM GINVLEDIL
NDP LXQUN WXV P HDNXNDQ SHP EDIXDQ GDQ WDQVIRUP DVL DI DUMEIS UHBIYDQ GHQJ DQ NHEXWMKDQ
] DP DQ VHWI KDUDSDQ P DVl DUDNDW DEXSDWQ 6 DI HQ

6 HBDQ GHQJI DQ KDOMYHEXWIDQN! IRNR 7IQINUP HQIXVXQ) \MP D2 7UDQVIRUP DVLYGHINHDOWVEQ
P HOXM 3HEDQNDQ + INDX GDQ ' LJ VPO VHEDIDL DIDK SHQIHP EDQIDQ XVDKD \ DQJ WEDN KDQ D
EHURNXV SDED SHWWP EXKDQ NQHUD QDP XQ MJD P HP SHUKDMIDQ DVSHN @I NXQIDQ VRVDO ADQ
\D\P NHBD SHXVDKDDQ  7UDQVIRWP DVL IQL GONXNDQ P HDOL SHQQINDBQ SHP DQIDDIQ WNCRBIL
QJLMIOGDDP ©\ DQDQ GDQ RSHIDMRQDOSHUEDQNDQ JXQD P HFAISWNDQ SIRVHYV NHUD \ D) BELK
HHNY HIMHQ VHYB P HP EHUNDQ NHP XGDKDQ EDJ LQDVDEDK

' LVMLOIQ 9D NRNR 71QJNUMI D WKV P HQXP EXKNDQ EXGD\ D NHUID \ DQJ BELK SHOXQWMKDAEDS
@YNXQIDQ P HDOL [P SBP HQBVL SRIWDP * R * BHQ 6DOK VD OQINDK Q D \DQJ P XOL
GQWWDSNDQ DEDOK SHQIXUDQJ DQ SHQJIXQDDQ SDSDQ EXQID GDOP  EHUEDI DLNHIIDWQ 9DQN' IRNR
7IQINU GDQ P HQJJDQID D GHQIDQ SHP EHUDQ \BIQDP DQ KIGXS ,QVIDW QL. GKDUDSNDQ P DP SX
P HQIXUDQI L@ EDK VHNDDI XV P HP EHUNDQ P DQ DDWIBQIND SDQIRQJ EDJ LA NXQI DQ VHWI P HQBGL
VIP ERONRP W HQ %DQN ' AR 7IQINUGDDP P HQGXNXQI JHUDNDQ SHEMBUDQ @I NXQJIDQ VHFDUD
EHNHDQWBQ

/ DSRUDQ. HEHUDOMEQ %35 %DQON" MRNR 71QU NLU7 DKXQ
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6 HEDJDL ®P EDJD NHXDQIDQ P IOIN GDHIDK. 37 %35 %N’ IRNR 7IQINU 3HVHRED . DEXSDIMQ
6UIIHQ PHPION. SHDQ WIDML GOP PHOOMNXQY SHWMP EXKDQ HNRGRPL P DV DIDNDW
NKXVXVQ, D VHNRUXVDKD P INIR GDQ NHALO%DQN" IRNR 71QJ NUVHCDQUIDVD EHXSD) D P HQIKDALNDQ
O\ DQDQ SHEDQNDQ \DQJ ICNGML VHWT P HOOXNXQ)  SHAQINDIQ NHVHBK\MIDQ P DV DUDNDW
P HDALSHP EID\ DDQ SURGXNIY GDQ SHDN DADQ\ DQJ VHP DNQ EHINDON

6HSDQBQ] \IKXQ SHOSRDQ 9DON ' MNR 7IQINU WXV P HP SHINDW SHOHIDSDO  SUOMS
( QRGP HQWO 6 RADO DQG * RYHUIDGFH ( 6*  VHEDUDL EDJIDQ DU SHQIHBODQ XVDKD \ DQJ
EHMBQIIXQ NAZ DE 8 SD\ D \WMWHEXWEZ XIMGNDO P HDGL SHQLQI NDVBQ VBAY NHBD SHXVDKDDQ\ DQJ
WDQVSDUDQ GDQ DNXQIBEHO SHQIHP EDQIDQ VXP EHUGD\ D P DOXMD  VHIY SDUWISDVL DNW CDOP
NHJ IDVBQ VRVIDONHP DV DUDNDVIQ GLZ LD DK . DEXSDMQ 6 DI HQ

/ DSRIDQ . HXDQIDQ %HIHDQWEQ 7DKXQ I QVXVXQ VHEDI DL EHQMN WDQVSDDQWL. GDQ
DNXQUELRBNV 9DON ' IR 71QJ NUNHSDED VHOUXK SHP DQINX NHSHQMYI DQ DBV NGHUID HNRQRP L
VRVIDO GDQ @I NXQIDQ\ DQJ \MOK AMNDCDNDQ 0 HDOLOSRIDQ QL 9N’ AR 7IQINUEHKDUDS
ESDWP HP EHUINDQ.J DP EDUDQ P HQ HOIUXK P HQJ HCDLOQI NDK WDQVIRWP DVL\ DQJ VHEDQ) GDQ DNDQ
WXV AONNDQ CDOP P HQGXNXQ) SHP EDQI XCQDQ EHNHDQMUIQ

.H GSDQ YDQN ' MR 7IQINU EHORP MW HQ XQMN \MXV P HP SHIWDW ICRYDVL. O\ DQDQ
P HJQINDINDQ NXDDIV \BAY NHBO VHWE P HQIHP EDQINDQ SUDNMN SHEEDQNDQ \ DQJ BEIK UDP DK
@I NXQI DQ CDQ EHEDVY AJMIO. DP LP H DNQLEDKZ D NHEHUIDXCMUBQ XVDKD KDQ\ D GDSDWMUIFDSDL
P HDGLVIGHUJ L\ DQI NXDADQEAD %OQN ' IRNR 7IQINU SHP HUQEK CDHIDK CDVDEDK VHWY VHOUXK
SHP DQINX NHSHQUQI DQ

$NKWNDB NOP L P HQ DP SDINDQ DSUHMDVL GDQ \MUP D NDVIK. DMV NHSHUFD\ DDQ VHUB GXNXQI DQ
VHOUWXK SHP DQINX NHSHOIMIDQ NHSDAD 37 %85 %DQN ' AR 7IQINU 3HWHIRGD . DEXSDWQ
6IIHQ 6HPRID WDQMRWP DL \DQJ WXV AONXNDQ GDSDW P HP EHUNDQ P DQDDW \ DQYJ
EHNHDQWBQ EDILYDQN" AR 71QINU P DV DUDNDWEDQ @I NXQIDQ

6IIHQ  $SUD

TMRQ' DPDWR 6+ 0 O
" IWHNMUS \BP D

/ DSRUDQ . HEHUDOMWEO %35 %DON’ NRNR 71QJ NU7DKXQ
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7HQWDQJ /DSRUDQ %HUNHODQMXWDQ
6DPEXWDQ 'LUHNWXU 8WDPD

'DIWDU ,VL

6WUDWHJL .HEHUODQMXWDOQ

5RDG 0{DQIJND 3DQMDQJ

5RDG 0DQJIJND 3HQGHN

' NKWLVDU .LQHUMD .HXDQJDQ
3URILO 3HUXVDKDDQ

3HQMHODVDQ 'LUHNVL

7DWD .HOROD %HUNHODQMXWDQ

LQHUMD .HEHUODQMXWDOQ
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$ZDUBINKXQ

.DOHLGRVNRS
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3HQHDSDQ . HXDQI DQ %HNHDQMUIQ P HXSDNDQ EDJIDQ GDULXSDAD 37 %85 %DCN' IRNR 7IQINLU
3HYHIRED . DEXSDWIQ6 IDIHQ ADDP P HOGXNXQ) SHWMP EXKDQ HNRQRP L\ DQJ VHP EDQJ GHQIDQ
DVSHN VRVIDOGEDQ G NXQIDQ KIGXS 9DCN" IRNR 71QINUP HP DQEDQI EDKZ D NHEHUDQMWBQ XVDKD
\IEDN KDQ D GWMQMNDQ ROK SHQFDSDIDQ NCHUID NHXDQIDQ WAL MID RBK NHP DP SXDQ CDODP
P HQI HRD GOP SDN HNRGRP L VRVIDO GDQ @I NXQI DQ VHFDUD EHINHDQMBQ

6 HUQ] SHNHP EDQJ DO WINCREI LGEDQ SHXEDKDQ NHEXWMKDQ P DV DIDNDWYDCN' NRNR 7IQINUMXY
PHONNDQ SHQ HVXDDQ SIRHV EMQY PHDOL SHPDADDEQ WACRBRIL IQRPDWL XD
P HQQI NDWDQ H IMHUL RSHIDVIRCDO NXDQIN @ DQDQ VHUE DNXUDVLSHDSRIDQ * LI MUV SURVHV
NHUD P HQBALVDOK VDWW WD LX\BP D CDOP P HOGAWQJ [P SBP HOBMNHXDQI DQ EHINHDQMEQ
VHNDOI XV P HQI XUDQJ LSHQI I XQDDQ VXP EHUGD: D VHFDUD EHWBEIKDQ

3 HQHUDSDQ NHXDQJ DQ EHINHDQMWEQ AL %DQN” IRNR 71QINUP HQJ DFX SDED 3 HIDWMUDQ 2 \RUABN - DVD
. HXDQIDQ1RPRU  32-. WQBQJ 3HQHDSDQ . HXDQI DQ YHMNHDQMEQ EDIL/ HP EDID
-D\D . HOQIDQ (PLMMQ GDQ 3HXVDKDDQ 3XEQN 6HEDIDL %85 %DQN ' MNR 7IQINU \MOK
P HQ XVXQ G@XQ P HDNVDCDNDQ 5 HGFDQD $NL. HXDQI DQ %HNADQMEQ 5$. % VHEDIDLSHARP DQ
CDOP SHONVDCDDQ SIRIWDP N-EHOQWWEQ VHADUD EHWIKDS CDQ EHINAMCDP EXQIDQ

' DOP P HQGAMWQ VWDMIL EMQV \DQ) EHMNHOQMEQ DK NHEUBNDQ 9%DCN ' MR 7IQINU
GALRNXVNDQ SDCD

3 HQJI XDBO NXDOBV @\ DQDQ GDQ RSHIDVIRQDO

« 2 SWP DODOVLO\ DQDQ GDQ DGP LMDV EHEDMY GIMIO

«  3HQQINDBQNRP SHAMQLVXP EHUGD,. D P DQXVID CDOP P HQGXNXQ) WDQVRWP DMLO\ DQDQ

3 HQQINDEQ HIMHOMRSHIDVRCDCP HOGLSHQHDSDQ VIVAP  NHUD SDSHUBIW

3 HQIHP EDQIDQ SHP EID\ DDQ\ DQJ P HOGXNXQI HNRQRP LEHINHDQMBQ

«  3HQ DAWDQ NHAVBURGXNIY NHSDED SHONX 8 0 . 0 A.Z LD\ DK . DEXSDWQ 6 WDIHQ
«  3HQIXDWEQ SHP EID\ DDO VHNRUXVDKD \ DQJ P HP EHUNDO GDP SDN HNRGRP LP DVi DUDNDVW/HADUD
EHOHOQMEO

3 HQIHP EDQIDQ SHP EID\ DDQ\ DQJ P HOBXINXQI HNRQRP LEHINHDQMBQ

« 3HONDCDDQ SWRIDP * R * UHQ P HODGL HIMHOL SHQIIXQDDQ HQHJL GDQ P DWAUDO
RSHIMRQDO

« 3HYXWQIDQ @ EDK NHIIDWQ SHXVDKDDQ WP DVXN SHQIJDQIDQ SDSDQ EXQID GHQIDQ
\BCDP DQKIGKS

. 3HYXDEQ \BWW NHBD SHXVDKDDQ GDQ P DQDWP HO UMNR \DQJ P HP SHIKDIDQ DVSHN
HNRQRP L VRMDO CDQ @I NXQIDQ

3 HQIHP EDQJ DQ NDSDVARV IOMEDOIVDN" MNR 71Q) NUGDINXNDQ P HDOL SHQQI NDWQ SHP DKDP DQ
SHIDZDL \WMKDAS SUOMS NHXDQIDQ EHIHDQWEQ VHUE VRUDDDWL NHSDAD CDVDEDK GO
P D\i DUDNDW 0 HDOL VWMDMIL \WMWHEXW 9DQN ' RNR 71QINU GKDUDSNDQ P DP SX P HQBOQNDQ
NHIIDBQ XVDKD \ DQ) VHKDW EHWBQIIXQ) MZ DE CDQ EHURUIHQEM. SDED NHEHWDGOMEQ MQIND
SDQIQY

/ DSRUDQ . HEHUDOMWEO %35 %DON’ NRNR 71QJ NU7DKXQ



37 %35 YDON' AR 7IQINU 3HYHRED . DEXSDWQ 6 IDIHQ P HZ XMANDQ SHGHDSDQ . HXDQIDQ
YHIHDQMEQ P HDGL SHQ XVXQDQ 5HJFDQD $NL . HXDQIDQ YHNHOMIQ 5$. % VHEDIDL
SHGRP DQ [P SBP HQBM. VHFIDUD EHMIKDS CDOP  NHIIDWQ RSHIMRCDOGDQ EMQY YDCON ' IR
71QI NUGHQI DQ WIS P HP SHUKDMIXDQ DVSHN UMNR @I NXQI DQ VRVDO CDQVBAB NHBD SHXVDKDDQ

7DKXQ 8 LDIDQ $ NIV ,QGINDRU. HEHKDVLDQ
, 3 HOMKDO SHI DZ DLEDQ
3 HQI XDWQ NHEIBNDQ GDQ 6’ 0 P SEP HOBLDZ DOSRIDP * F
. HXDQJ DQ %4HNHDQMEOQ CUHO SDS
LI MIO/OVLSIRVHY RSHIDVIRGDO 3 HQQI NDWIQ SHQJ I XQDDQ

VWP DCP ICMWDML G MBO

QR0 DVLSUOUS NHEHDCMEQ CDOP 3 HAQINDWQNHAVB 0 . 0 &G

SHQ DAUDQ NHAW VHNRUSURGXNWY
7HWXVXQQ. D NDVLINDVVHNRU
3 HQ HVXDIDO NHELBNDQ SHP ELD\ DDQ KD E
3HQIHP EDQIDQ O\ D0 GO SRGN 7HYHADQ DWNHP D
EHOHOONDO SHP EID\ DDQXVDKD
EHNHDQWIO
3HQQINDBQSRWIRIR SHPEID\DDQ 3 HP ELD\ DDQ EHANHDQWIQ
EHNHOQWDO . CDU\RDONHAW
. , QI UDVLDVSHN @I NXQI DQ
3HQIXDWBQIP SBP HOBM.( 6 "
RSHIDMRCDO

/ DSRUDQ . HEHUDOMWEO %35 %DON’ NRNR 71QJ NU7DKXQ
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-$1* . $ 3(1 (.

$ZDO $NKLW

1R 8 WDIDQ $ N IViV

SHP EHQMXMN\DQ. RP M &65

DO SHYHBODQ SIRIDP
VRVDOHFDUD \MLSXVDW

3HQHDSDO3 WRIWDP * R
* UHHQEDJLSHIDZ DL
\DCDP DONHID  UXDQJ

KX NDQRU
3URIDP ' NN $ML°

' MDD %HWHUP HDOL

SHDWEDQ @RI NXQI DQ NDQR

DQ SHP DYDDIQ @ EDK

3 HQJ.J DQIDQ SDSDQ EXQID

P HQBAL\BCDP DQKIGXS
VHED DLEHQMN

SHQI XUDQI DQ @ EDK
3HP DQDDBQ @ EDK GDXQ

CDQUKP SXWKQMN GHNRIM.

NHJ IDBIQ SHXVDKDDQ
P SBP HOBM_SUHVHOWL
QJ MICEHEDVY DS@NDVL

XQMN P HOGMNXQ) HIMHOL

RSHUIDVIRQDOEDQ SDSHUBW

-XQ

-X@

) HE

%HIDDQ

%HIDDQ

YHIBDQ

YHUIDOQ

YHIBDQ

6XP EHU' D\ D| 3HQDQIJIXQJ - DZ DE

6'6','1(}:m ' IUHNVL 6 HNUABUDW

6'6',%'\”" " IUHNVL 6 HNUHBUDW

OHOUKEAW . 6 HNIUDIA
. HUD

2 SHIMRDO 8P XP

2 SHIDMRQDO 8P XP

3 HDNVDQDDQ 5RDG 0 DS - DQIND 3HQGHN QL P HXSDNDQ @QINDK DZDO37 %35 ' IANR 7IQINU
CDOP P HGAWQ) SHOHDSDQ . HXDQIDQ %HNHDMEQ P HDGL SHQIXDWQ DVSHN @INXQIDQ
VRVIDO GDQ \BAY NHBD SHXVDKDDQ %4HUEDI DLIQMDWY \ DQJ WK GONVDCDNDQ VHSHWYSHCHIDSDQ
SIRIWP * R * UHQ SHQHRDDQ NHIIDWQ VRVDO\ DQJ BELK WIAKNMU SHQJJ XCDDQ \BCDP DQ
KIGXS VHEDIDL EHQMN SHQIXWDQIDQ @PEDK VHW SHPDQDDEQ GIMQMWL RSHIDVRQDO
SHXVDKDDQ GKDUDSNDQ P DP SX P HQQINDMQ HIMHL NHUID VHNDTI XV P HQXP EXKNDQ EXCD\ D

NHUD \ DQJ GELK WP DK @I NXQIDQ

. H GHSDQ [P SOP HOBM. SIRIWDP SIRIWDP  \WMWHEXWDNDQ \MXV GHYDOOMW. ADQ AVHP SXULDNDQ
JXCD P HP DWIKDQ SHCHUDSDQ . HXDQJ DQ %4HNHDQMUBO COSDAEHUBOQ VHADUD HHNW WUXXNNKU CDQ
EHIN-AMCDP EXQIDQEDOP P HQGXANWXQI SHWMP EXKDQ SHXVDKDDQ

/ DSRUDQ . HEHUDOMWEO %35 %DON’ NRNR 71QJ NU7DKXQ
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$VSHN ( NRORP L

SWHW
/ DED YHMK

3HP EID\ DDQ
. 8%

3 HQEDSDEQ
2 SHIDVMRQDO

GDODP VD

$ VSHN 6 RVIDO

&RSERIDW 6 RADOS HVSRMEIMY &65 37 %85 YDQN ' BB\R 7IQINU 3HVHRGD . DEXSDIMQ
VHDP D \BKXQ DCEDOK VHED] DLEHUNXW

1R | 7DQJJDO3 HDNVDQD 3HQWOVDQ . HILDWQ “XP@K 5S

) HEOUL YDQNDQO DNDQ* DWW G

' HSDQ. DQRU
o YDQMDQ-DP EDQMDVL 8 QW
DUAA ' HVD 3 DIKDQ 6 ICRKDUR

YDQMDQ 6 HP EDNR

0 DA 5 DP DAKDQ

0 DUHW YDQMDQ 7DNID
YDQNDQ 6 RUDAEDQ

0 DUAA YHDVVZ D
YDQNDQ%-DVVZ D 6 MZ D

0 DUAA YHSUHAEM.

/ DSRUDQ . HEHUDOMWEO %35 %DON’ NRNR 71QJ NU7DKXQ



1R | 7DQUJDO8HDNVDQD 3HQWOVDQ . HIIDEQ -XPOK 5S
$SUD  HIIDmO* 12 7%

YOQMDQ57/ + A HVD O RRUHR

eELO . DIDQIP DDQJ 6 DIHQ
0H 3 HGXQYDQULY DP SXQJ
0H YDOMDQ . XUWAL5RAD568' 6WIHQ
- YDQNDQ 6 DOMCDQ$S CON<DWP 6
0 XKDP P DG\ DK 6 WDIHQ
- YDQNDQ 3 HP EXDBQO XVKRD6' 1
* RQEDQ
xa YDQNDQ- DP EDQVDVML.  XQW HVD
7 BRI 6 XP EHUDZ DQJ
L YDONDQS5 7/ + DIV QDP D: DIDK A
' VD 6IGRP XOR 6WDIHQ: HBQ
Y@ YDQNDQ 3 HP EDQIXCDQ0 DG A
7THIXKDQ
SXQ YDQNDQ. KMIQDQO DVDAGL- HDU
O %DQNDQ- DP EDQVDVL  XQW HVD
* WQIJIQ) 6DP EXQIP DFDQ
O YDQNDQ 3 HP EDQIXCDQ* HUHD 7DP DQ
0 XuL
$IXVIV ¥DQNDQ- DP EDQVDVL  XQAW HVD 94-HQHU
¥DQNDQ- DP EDQVMDVL  XQW HVD
2 NREFU 6 HSDWD DVDUDQ
2 NREHU 3 DNHVB HP EDNR
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3HQWOVDQ . HILDWQ

2 NREHU 57/ + . HOUDKDQ 6 UDIHQ 7HQI DK

YDQNDQ- DP EDQVDVML.  XQW HVD 0 OB
- HQDU

$VSHN/ LQJ NXQI DQ + LGXS

2 NWEHU

GDODP VD

BT | \ \
. LQHUD / LQINXQJ DQ +GXS
( GHUL/ DAUN 5S
WO 5S
$WU5S

$7. 5S
. LOHD ( NRQRP L

3HQ DOWDQ
. 85" $

. LOHUD 6 RVIDO

6 XUYHL. HSXDVDQ
1 DVDEDK

3 HQQINDMEQ SHQJIXQDDQ HOHJIL QAN EDKDQ EDNDUP IQ DN 994  GDQ DOVIXDY NDORU $7.
SDA SHURGH SHOSRDQ GSHQDWXKL RBK SHODP EDKDQ DWPDAD P REIO NDV NHEY)  VHIW
SHP EXNDDQ NDQRUNDV EDUX VHEDI DLXSD) D P HP SHBDV @\ DQDQ NHSDED P DV DUDNDW

0 HNSXQ WUIDAL SHAQINDEQ SHQJIJIXQDDQ VXP EHUGD\ D %N IR 71QJ NUMAEIS EHINRP WY HQ
XQMN P HQHDSNDQ HIMHQL RSHIDMRCDOGDQ SHQIHBODQ SHQIIXQDDQ HOHUL VMUY P DIMIDO
VHADUD EHYBKDS JXQD P HQGXANXQ) SUOMS NHEHUDQMEOQ

3DED DVSHN HNRGRP L EHINHDQMWEQ %DQN”’ IRNR 7IQINUMID P HQ DEUDQ . UHEWS VDKD 5 DN DW
' DHIXK . 85' $ WEHVDUSS 3 HOXOXQDQ GEDQAQI NDQ WIKXQ VHEHOP Q D VHBOQ
CGHQIDQ SHQHUDSDQ SUOMS NHKDWKDMIDQ CDOP  SHQ DAUDQ NHAVWWHWE SHO HVXDIDQ \WMUKDAEDS
NRQAVLHNRQRP LEDQ SURIAUMNR GHEIWU

/ DSRUDQ . HEHUDOMWEO %35 %DON’ NRNR 71QJ NU7DKXQ
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586%$+$%1

91VL
0 HZXMGADQ 37 %385 %N ' R\R 7IQINU
SHWYHRED . DEXSDWQ 6WIHQ WHEDIDL

®P EDID NHXDQIDQ GDHIK \DQ) KDQEDOAQ
PDP SX PHQRSDQ) 3HQEDSDWEQ $\VQ ' DHIDK
6WDIHQ 3$' 6

0 DL

0 HQQINDIWDQ SHIP RADDQ
0 HQQINDWDQ VXP EHUGD\ D P DQXVD

0 HQQINDINDQ SHUBOVDQ NAUQI DQ
0 HP EHUNDQ FIMD \MEDIN

I 0 HP EHUNDQ KDVIO DQJ \MUEDIN
&RWH 9DSH

35
3(

' HGIFDARQ ' HGINDVL
3HQDEGADQ GDQ ROV QU PHPEHUNDQ \DQJ WWMEDN GHPL PHZXMGEDQ NHVNHDQ
NHEHUKDVIOQ P HQFDSDLYIMLGDQ P M VHWE \WIMDQ SHXVDKDDO
-R\IXO . HIHP ELDDQ
YHNHUD GHQIDQ SHQXK NHIHP ELDDQ DN P HQIBGENDQ \BLUJ HAMGDQ \BQIJXQ N3Z DE SHNHUIBDQ
VHEDJ DL EHEDQ CDP XQ P HXSDNDQ EHQMN P HQA XNXUL NHKIGXSDQ  %HNHUD GDQ P HDNVDCDNDQ
\WJ DV GDUL SHXVDKDDQ GHQIDQ KDW.JHP EILD  VHSHQXK KDWXQMN P HOFDSDL YIML GDQ P ML VHW
\MIMDQ SHXVDKDDQ
8QW . HVDMDQ
. HVDIWDQ GDOP  SHXVDKDDQ P HP XSXN WDP Z RN UDVD P HP LON. VDX P HBIQINDSL GDQ VDI
P HQGA\WQ) DONUGYIM. DQEU EDJIDQ DQBU FDEDQ) XQMN P HQFDSDL YML GDQ P ML VHIE \WINDQ
SHXVDKDDQ
$WIXGH 61NDS 3 HUDNX %DIN
6 INDS GDQ SHUDNX \ DQJ EDIN DNDQ P HP EHUNDQ SHQI DUXK SRVWY GDQ EXCED\ D EDIN EDJ L @RI NXQIDQ
NHUD GDQ VAR D * RRG DIWMGH P HP EDZ D FRUSRUDWM FX@MUH \ DQJ EDIN XQUN P HGFDSDL YIVL
QP M VHIT WIMDQ SHXVDKDDQ
5 HVSHFW 0 HQJ KRUP DW/0 HQJ KDL DL
YXEA\D VDI P HQKDUDL PHQYKRPDW CDQ PHOMOMQ) WQIJIL \RGWDQL DQMD WDP
3HEHEDQ EXNDQ P HXSDNDQ VHVXDX \DQ) SHB GASHEHEDINDQ (DP XQ P HQBA NHXQNDQ
WAWVHOGELL XQMN VDI P HBIQI NDSL GHQI DQ VDX VHP DQIDW DQJ VDP D \ DY WUFDSDIO D YMLEDQ
P IM_VHWE WIMDQ SHXVDKDDQ
$GDSWYH  $ GDSW!
0 HQ HVXDINDQ ALLWKDAEDS SHIXEDKDQ P DX WUEXND XQMN P HONXNDQ SHXEDKDQ GDQ P HIHVSRQ
GHQJI DQ SRVMY DEDG D SHIXEDKDO GHQJ DQ P HONXNDQ WURERVDQ DX LORYDMXQUMN P HCFDSDLYIML
QP IMVHIT UIMDQ SHXVDKDDQ

/ DSRUDQ. HEHUDOMMWEO %35 %DON’ WRNR 71Q0 NU7DKXQ



-DULQJDQ .DQWRU

]

« . DQRU. DV1JWP SDO . . DQRU. DV. HIIY 6,0 3(/

. . DQRU. DV568' QU6RKDA . . DQRU. DV. HIIY 3DJLEDQ

3 URCHIRIR 6 IDUHQ 0 DDP

. . DQRU. DV 3DVDUIXQGEHU « 0 DCBHD\ DQDQ 3 XEWN

. . DQRU. DV0 DVDIDQ . . DQRU3HD\ DQDQ3 HP @D 7THBDGX
]

. . DQRU. DV. DODP EH . . DQRU. DV568' QU6RHDER

. . DQRU. DV6XP EHDZ DQ) * HP RBQJ

. . DQRU. DV* HP RBQ

]

. . DQRU. DV* RQEDQ . . DQRU. DV-HQDU
]

. . DQRU. DV7DQIHQ « . DQRU. DV- DIMIQIDK
]

. . DQRU. DV6DP ELHR . DQRU. DV %HQGXQIDQ

/ DSRUDQ. HEHUDOMEQ %35 %DQON" NRNR 71QJ NU7 DKXQ



6NDOD 8VDKD

YHEDVDUDQ 3HDMIQ ' DHIK 3HP HIQEK . DEXSDMQ 6 DIHQ 1RPRU  7DKXQ WQBQ
3 HXVDKDDQ 3HYHURDQ ' DHUDK %DQN 3 HIWHGMIOQ 5 DN DW IRNR 7IQINU. DEXSDIMQ 6 IDIHQ 37
%35 YDQN' R\R 7IQINU 3 HYHIRED AGEUNDQ VHEDI DLYDGEDQ 8 VKD 0 ION' DHUIDK \ DQJ EHWBMDQ
XQMN P HQGXNXQI SHUMP EXKDQ SHUHNRQRP IDQ CDHUDK. P HQLQI NDWDQ NHVHIBKWMUDDQ P DV DUDNDW
VHIE P HP EHUNDQ NRQUEXVL\MKDCDS 3 HOEDSDIQ$ VD' DHIDK 3$'

' DDP P HQDOQ\DQ SHIDQQ D VHEDIDL GP EDID IQMP HADWL. NHXDQIDQ GDHIDK %DQN ' R\R
7IQINUP HP LON_P DNVXG CDQ WIMDQ XQMN

D P HQERIRQ SHWMP EXKDQ HNRQRP LEDQ SHP EDQIXQDQ GDHUK

E P HQQINDWDQ DNHV @\ DQDQ NHXDQI DQ EDJI LP DVi DUIDNDWEDQ

F P HQOMXQI SHP EID\ DDQXVDKD P INR NHFOGDQP HHQIDK 80 . 0 VHADUD EHINHDQMQ

8 QMN P HQFDSDLP DWXG GDQ WIMDQ \WWHEXWYDQN ' IRAR 71QINUP HONVDCDNDQ NHI IDBIQ XVDKD

P HISXW

« PHQKIP SXQ GOQD P DV DIDNDWGDOP EHOMN \BEXQIDQ GHSRIR EHUBQIND GDQ SURGN
VP SDQDQMIQQ D VHVXDLNHWQMDQ\ DQJ EHUDNX

« P HQ DOUNDQ NHAWRHSDED P DV DIDNDWINKXVXVE. D VHNRUXVDKD P INR GDQ NHAO

« PHONX\DQ NHUD VDPD GHQIDQ GP EDID NHXDQIDQ CADQ IOAMAL. OIOQ D CDOP WDQIND
SHQIHP EDQJ DQ @\ DCDQ SHEDNDQ VHWY

« PHQDOQ\DQ NHIIDWMQ XVDKD SHEDQNDQ OIQQ D VHWOL GHQIDQ SHIDMDQ SHXQEDQ
XQEDQI DQ\ DQJ EHUDINX EDJ LYDCN 3 HIHNRQRP IDQ'5 DN DW

6HEDIDL EDQN P LON CDHIDK \DQJ EHURNXY SDAD SHODA DQDQ P DV DIDNDWHNRGRP L NHFLO GDQ

P HQHQIDK G ZIM)\ DK . DEXSDWQ 6 WDIHQ %DQN * IR 71QINU WXV P HQIHP EDQINDQ IBUQIDQ

O\ DADQ ICRYDVLSURGXN VHYD SHP DA DDWBIQ WINCRE LA MIQI XCD P HQIQI NDWDQ NXDRENV @\ DQDQ

AQP HP SHBDV LONIMNHXDQI DQ P DVi DUDNDWHFDUD EHINHDCMBQ

/ DSRUDQ. HEHUDOMMEQ %35 %DON' RNR 7100 NU7DKXQ



7DEXQIDQ . HAW



-XPODK 3HJDZDL

. RP SRVIVL. DU DZ DQ %HEDVDUNDQ - HOWQ) 3 HQGIGINDQ
3HU7DQIJIDO ' HVHP EHU

" HVHP EHU " HVHP EHU
6 2 \DQJ 2 Q)
6 2 QY 2 Q)
2 Q) 2 QY
60$ 2 Q) 2 QY
7RO 2 LDQY 2 LDQU

. RP SRVIVL. DU DZ DQ %HEDVDUNDQ - HOWQI 3 HQGIGINDQ
3HU7DQIJIDO ' HVHP EHU

3 HBEDW NVHNXW

. HSDMD &DEDQ 2 by 2 by
. DVXEDJ . DVIH
. HSDD. DQWRU. DV 2 2y
6\ 2 DY 2 QY
6DVBDP 3 HQNW D > 00y 2 00y

0 DDP 2%




. HSHPLOLNDQ 6DKDP

. HSHPLOLN®DID 3 FDQN 7IMRINRU 3HUVHURGD .DEXSDWHQ 6UDJF
GLPLOLNL ROHK SHPHULQWDK .DEXSDWHQ 6UDJHQ



3(1-(/$6%1
" 5(. 6,

. HELNINDQ XQMN 0 HIHVSRQ 7DQWQIDQ GDOP 3HP HQXKDQ 6WDWJ L
. HEHUDOWVEQ
D 1LODL .HEHUODQMXWDQ 3[IQ@4d38 B DIHN WWHRINRRS [

37 %85 %O\ ' B\R 7IQINU 3HWHRGD . DEXSDMQ 6WDIHQ VHQDQIVD P HQIXSD\ DNDQ
SHQHDSDQ QOLQOL NHEHDQMWEQ GDOP VHMDS NHIIDWQ RSHIMRQDOGDQ EIMQY VHEDIDL
EHQMN UHVSRQV WWKDEDS AQDP IND HNRQRP L VRVDO GDQ @UNXQIDQ DN ' RNR 7IQINU
EHUNRP W HQ XQMN P HQJ LQMI IDVINDQ SUQUS NHEHDQMBQ NH GDDP YML P M. VHWB EXGD\ D
NHUB JXQD P HQGXNXQJ WUAS\BIQ, D SHEEDQNDQ\ DQJ EHWBQIIXQJ NBZ DE GDQ EHINHDQMEQ

YOQN ' MNR 7IQINU P HP DQEDQ) NHEHUWDQMWBQ VHEDUDL EDJIDQ \ DQJ DN \MBIVDKNDQ GDUL
SHQIHP EDQIDQ XVDKD 2 BK NDUHD W GDOP P HQBOQNDQ NHI IDWQ XVDKDQ D %DCN ' IRNR
7IQINU P HP SHWP EDQINDQ NHVHP EDQIDQ DVSHN ( QVILRGP HQIO 6 RADO DQG * RYHUDQFH
(6* VHID DVSHN H\RQRP LVHEDI DLGDVDUGDDP SHQJ DP EIDQ NHSXMVDQ

' DOP [P SBP HQIMQ D %OQN ' BN\R 7IQINU WXV P HP EDQIXQ EXGD\D NEHDMEQ G
@I NXQJ DQ NHUID P HDGL EHUEDI DLIQVIDY  DQBAD OIQ SHQHIDSDQ SWRIWP * R* UHHQ SHODWDQ
@I NXQI DQNHUB \ DQJ BELK UDP DK @INXQJDQ VHWY SHQQI NDWBIQ NHVDGDUDQ SHI DZ DLWUKDAEDS
SHI Q D SHQHBRODQ @I NXQI DQ CDQ\BQIJIXQJ NaZ DE VRVIDO 8 SD\ D QI MIYDVL RSHIDMRQDO
MJ D P XOLGAWUDSNDQ VHFDUD EHWIKDS JXQD P HIQI NDWDQ HIMHQULSURVHY NHUD

' HQIDQ GHP INDQ  SUDNMIN SHEDQ\DQ \ DQJ BELK UDP DK @I NXQIDQ GDQ EHINHDQMBQ GDSDW
EHUBOQ VHADUD EHWIKDS GDQ NRQUMMQ GLVHIIXK XQYWKHUD

E 5HVSRQ %DQNOMRNR WHUKDGDS ,VX 3HQHUDSDQ .HXDQJI

' DDP P HHVSRQV SHUWHP EDQIDQ HNRQRP L VHWD \WQMBQ SHQHISDQ
NHXDQIDQ EHINHDQMBQ %OQN ' MRNR 71QJNU VHQDQIDVD P HQJ HGHSDQ\DQ
NHVHP EDQJ DQ DQUBUD DVSHN HNRGRP L @INXQIDQ GDQ VRVIDOGDDP  VHMIDS
NHIIDWQ XVDKD 3 HQGHNDIR Q. VHDOQ GHQIDQ SUOMS ( QVILRQP HQNO
6 RADO DQG * RYHUDQAH ( 6* \DQJ P HQBGA. CDVDU GDOP  SHQJHRDDQ
RSHUIDVRQDAEDQ EMQY SHXVDKDDQ

3HQHDSDQ SUOMS \MYVHEXWVHDOQ GHQIDQ 3HDMIDQ 2 \RUDV
-DWD . HXDQIDQ 32-. 1R 32-. \WQBQJ 3 HQHDSDQ
. HXDQJ DQ %HNHDQMWBQ EDIL/ HP EDID - DVD . HXDQIDQ ( P WMQ
@Q 3HXVDKDDQ 3XEMN %DQN ' MNR 7IQINU EHINRP W HQ XQUN
P HQGXN\WXQ) 7XMDQ 3HP EDQIXQDQ %HMNDQMEQ 73% P HDOL
NHIIDWBQ RSHIMRQDO GDQ EMQY  GHQIDQ P HP SHIKDUIXDQ
NHVHP EDQIDQ DQEAD SHWMP EXKDQ HNRQRP L \BQIJIXQ) Nz DE
VRVIDO VHWE NHBMEBUDQ @) NXQJ DQ



6HUQ) GHYIDQ ACDP IND EMQYV \DQJ WXV EHMHPEDQ) 9DQN ' MR\R 7IQINU
VHDD EHMIKDS P HQ XVXQ WIDMIL NHEHDQMEQ \ D) GVHVXDINDQ GHQIDQ
NRQAML SHXVDKDDQ 6 HDIQ EHURNXY SDED SHQFDSDIDQ MU HAEMQY %DQN ' RNR
7IQINU MID P XOL PHQDUIKNDQ NJIDBQ RSHIMRQDO \DQ) GEK HIMHQ
P HIQINDWDQ NHSHOX@Q G@UNXQIDQ VHWY P HQGXNXQJ SHP EID\DDQ NHSDAD
VHNRUXVDKD \ DQJ SURGXNIY GDQ EHINHDQMUBQ

' DDP NHJIDWQ RSHIDMRQDOVHKDULKDUL %DQN" IRNR 7IQINUMI D P HQHUDSNDQ EHUEDI DLXSD\ D
VHSHWY SHQIKHP DBQ HQHUJL SHP DQDDWQ VXP EHU GD\D VHFDD EIN VHWE SHQAQINDEQ

NHVDGDUDQ SHI DZ DLWUKDGDS SHQMY Q. D P HQYA D @) NXQIDQ
F .RPLWPHQ ODQDMHPHQ GDODP 3HQFDSDLDQ .HXDQJDQ %|

0 HDOL / DSRIDQ . HEHMQWIQ QL. %OQN ' RN\R 7IQINU P HQHIDVNDQ NRP W HQ P DQDVIP HQ
@OP PHYPSGPHOIMNDQ NXDQDQ EHOHDOMEQ \VHDWD EHWKDS  QQ
EHN-MQDP EXQIDQ . RP W HQ IQL AZ XMGA\DQ P HDOL SHQIXDWQ NHEIINDQ LOMEDO VHY
SHONVDCDDQ SIRI WP \ DQJ P HQGXNXQ) RSHIDMIRQDO, DQJ BELK EHWBQIIXQJ NAZ DE

' DDP P SBP HQIMQ D %N ' AR 7IQINUWMDK P HONXNDQ EHEDIDL IQVIDW DQEAD OIQ
SHQHDSDQ SIRIWP * R * UHHQ G @YINXQIDQ NHID  SHQDWDQ DUHD NDQRU GHQIDQ NRQVHS
WDP DK @UINXQIDQ VHWB SHQJ XUDQJI DQ SHQJJXQDDQ P DIMUDO\ DQJ EHSRMQUL P HQBAL @ EDK
6HDIQ W SHP DYDDWQ \WNQRBIL MID P XOL GNHP EDQINDQ XQMN P HIQINDWDQ HIMHQL
RSHIDMRQDO

" LVMLEMQY 9%DON ' BRAR 7IQINUWMXY P HQGRIRY SHQ DOUDQ NHAMNHSDGD VHNRU XVDKD
SURGXNY NKXVXVQ D80 . 0 VHEDJ DLEHQXN GXNXQI DQWWMUKDGEDS SHUHNRGQRP (DQ P DVi DUDNDW
6HEDUDL DK VADMILY DN ' MNR 7IQINU \MDK P HQ XVXQ 5HJFDQD $NWL . HXDQIDQ
YHMNHDQNEQ 5$. % \DQJ P HQBGAL SHERP DQ GDOP  SHQIHP EDQIDQ SIRIWP  NHEHWDQMEQ
NH GHSDQ 0 HDOL [P SBP HQBML \WMWHEXW P DQDVP HQ RSP IV EDKZ D SHQHUDSDQ NHXDQIDQ
EHNHDQW\BQ CDSDWEHIBOQ VHADID NRQMMQ VHIE P HP EHUNDQ P DQIDDWEDI L SHXVDKDDQ
GDQP DV DUDNDW

G 3HQFDSDLDQ .LQHUMD 3HQHUDSDQ .HXDQJDQ %HUNHODOQ

YDQN ' RNR 7IQINU WXV P HQGRIRY SHCQHDSDQ NHXDQIDQ EHINHDQMEQ P HDGL NHI IDWQ
RSHIDMRQDOGDQ EMQY \ DQJ VHBDQ GHQIDQ SUOMS NHEHDQMIQ ' LMMLEMQY %DQN' IRNR
71QI NUVHFDUD NRQUMMQ P HQ. DAXUNDQ NUHAVWHSDED VHNRUXVDKD SURGXNI NKXVXVQ D8O . 0
VHEDJ DLEHQMN GXNXQJ DQWUKDEDS SHWHP EXKDQ HNRQRP LP DVl DUIDNDW

3 DG DVSHN IQMIDO %DQN ' AR 7IQINUMID P HDNXNDQ EHUEDI DL XSD\ D XQMN P HQFIS\INDQ
RSHUIDMRQDO, DQJ BELK UDP DK GINXQIDQ DQED OIQ P HDGL SHHISDQ SIRIWP * R * BHQ
SHQDWDQ @I NXQIDQ NHIP VHW SHQIHRDDQ SHQJJXQDDQ VXP EHUGD, D VHFDWD BEIK HIMHQ
6HDIQ WY 9D MRNR 71QJ NUVXP HDNVDGDNDQ NHJ IDWQ VRVIDOP HDGL SURIUDP  7DQIIXQJ
- DZ DE 6 RIDO3 HXVDKDDQ &RBRUIDM 6 RADO5 HVSRQMEIDV &65  VHEDI DL EHQMN NRQUEXWL
NHSDGD P DVl DUIDNDW



6HFDUD XP XP  SHQHUDSDQ NHXDQJ DQ EHINHDQWEQ

SDA \BKXQ \WOK EHUBDQ VHVXDL GHQIDQ
UHQFDQD \DQJ GAMISNDQ GDOP 5HJFDQD $NL
. HXDQIDQ  YHWNHDQMWIQ  5$. % %HEHUDSD

SIRILP \DQ EHOP \MWDQ/DW VHDWD RSWP DO
DNDQ PHQBA SURMN SHQHPEDQIDQ SDAD
SHUIRGH EHUNX@ D VHEDIDL EDJIDQ GDW XSD\D
SHUEDINDQ EHNHDQW\BQ

' DOP WDQIND P HP DAIDQ P SBP HQEM. EHUDOQ
HHNW 9%DQN ' BNR 7IQINU P HONXNDQ HYDGDWL
VHDID EHMDD \MKDES SHONDQDDQ 5$. %
WP DN SHQHWXDDQ IQANDRU NCHID  GDQ
UHQFDQD DNVLVHVXDL GHQI DQ NHEXWKDQ GDQ NRQAML
SHXVDKDDQ

0 M DVL5 IVINR 3 HQHIDSDQ . HXDQJ DQ Y4HINHDQMVEQ
' DDP SHONVDQDDQQ D %DQN' NR 71QINUP HQJ IGHQMNDVLGDQ P HQJ HBD EHUED) DLUMNR \ DQJ
ESDWP HP HQJ DIXKL SHQHUDSDQ NHXDQJ DQ EHINHDQMBQ DQEAD IQ VHEDI DLEHUNXW
5IMNR . UHGW
. HMZDN\P DP SXDQ GHEIWWU GDDP P HP HQXKL NHZ DMEDQ DMV NHGAWA DQ) GEHUNDQ \MUP DVXN
SDED VHNRUXVDKD SURGXNWY
5 VINR 2 SHIDVIRQDO
3 RIMQUL NHVDDKDQ RSHIDVIRQDO KXP DQ HURU VHYD NHWUEDIVDQ SHP DQDDBQ WINCRBI L\ DQJ
GDSDWP HP HQJ DUXKLH HNAYMBV SHQHUDSDQ NHXDQJ DQ EHINHDQMBQ
5LVINR . HSDIMKDQ
5 IMINR WEDN \MUBHQXKIQ, D NHWQNDQ UHI XOVRUNMMADIMESHQHUIDSDQ NHXDQI DQ EHNHDQMEQ \ DQJ
CDSDWEHLEDP SDN SDGED VDQWLDGP IQVDWY VHWE SHQMIDQ M NDWRHVHKDUBIQ %N
5 LVINR 5 HSXVVL
3 RMQUL SHQXUXQDQ NHSHUFD\ DDQ SHP DQINX NHSHQMYIDQ DSDEID %N WEDN P HOXQMNADQ
NRP W HQ \MUKDEDS VX NHEHUDQMBQ
5 IVINR 6 WDWINN
. HZEDNVHVXDIDQ DQED SHONVDQDDQ 5 HQFDQD $ VL. HXDQIDQ YHINHDQMBQ 5$. % GHQIDQ
UHQFDQD ENVQY VHWE B HW DQJ \MOK GAMBISNDQ
5 IVINR / INXIGMV
. FMEDNP DP SXDQ %DQN GDOP P HP HQXKLNHZ DNMEDQ NHXDQJ DQ QI ND SHQGHN \WUP DVXN GDOP
P HP HQXKLNHEXWIKDQ SHQDUNDQ GDQD RBK QDVDEDK



H DOQWDQJDQ 3HQFDSDLDQ .LQHUMD .HXDQJDQ %HUNHODQMX

' DOP SHQHUDSDQ NHXDQI DQ EHINHDCMBQ 9N IRNR 71QJNUP HQJ KDGDSL VHYP OK \BQEQI DQ
\DQJ SHW GNHED VHDWD EHWIKDS 6 DOK VDX \BQEQIDQ X\UP D DEDOK P DVK EHIIDP Q D
\I) NDWSHP DKDP DQ  EDIN GLIQMUIDCP DXSXQ GNDDQI DQ QDVDEDK \MNDIMBHMI Q D SHQHDSDQ
SUOVS NEHDQWEQ GDOP  NHJ LDUBIQ XVDKD GDQ NHKIGXSDQ VHKDULKDUL

' LML RSHIDVIRQDO SHQ HVXDIDQ \MIKDGDS SRD NHUID \ DQJ BGEIK HIMHQ GDQ WDP DK @I NXQIDQ
MID P HP HBINDQ SURVHY DGDSWIM. WP DVXN GDOP  SHIXEDKDQ NHEIDVDDQ VHWY SHP DQIDDWIQ
\WNQRBJ L VHFDUD RSP DO 6 HDIQ W NHWUEDBVDQ VDD XVDKD GDQ VXP EHUGD\ D P HQBGAL IDNRU
\ DQJ SHUX ASHKDMIKDQ CDOP P HQJHP EDQINDQ SURIWDP NHEHDQMWIQ VHFDUD BELK GDV

0 HQ INDSL KDOWWHEXW %DQN ' IR 7IQINU WXV P HQGRUIRQJ  SHQQINDWQ SHP DKDP DQ GDQ
NHVDGEDUDQ P HDO(L VRVIDDVDVL IQMIDOVHIY SHQGHNDIBQ NHSDED QDVDEDK VHKIQIJD SHQHUDSDQ
NHXDQJ DQ EHINHDQWVIQ CDSDWEHUIBOQ VHFDUD EHMIKDS GDQ NRQMMY ' HQJ DQ OQJ NDK \WAWHEXW
QKDUDSNDQ P SBP HQBM_N-EHDQWEQ \WEDN KDQ. D P HQBALNHEIINDQ \WABSLIMI D P HQBAEDIIDQ
CDULEXED\ D NHUD GDQ @\ DQDQ YDQN NHSDED P DV DUDNDW

3 HQHWDSDQ . HXDQJ DQ Y%HNHDONVEQ

YDQN ' FRNR 7IQINU P HDNVDGQDNDQ SHQHUDSDQ NHXDQIDQ EHINHDQMMBQ VHFDUD EHWBKDS SDGD
\IKXQ \ DQJ P HQFDNXS DVSHN H\RGQRP L VRVIDO @INXQIDQ  GDQ \IAWD NHBD ,P SBP HQEMLIQL
QAONXNDQ VHIBOQ GHQIDQ XSD\ D SHQIHP EDQIDQ EMQY VHYB SHQQINDEQ NXDQBN RSHIDVRQDO
ineN

3DE DVSHN H\RGRPL 9%DQN ' IRN\R 7IQINU EHURNXY SDED SHQ DAUWDQ NHAWNHSDED VHNRU
SIRGNNI  NKXVXVQ D 8VDKD 0 INR . HAO G@DQ 0 HHQIDK 80.0  6HSDQBQ \BKXQ
UDOVDVL SHQ DAWDQ NHAWB0 . 0 P HQFDSDL5 S \DQJ P HOXQMN\DQ NRP W HQ
YDQNCDDP P HQGXNXQ) SHWMP EXKDQ HNRQRP LP DVl DIDNDW

3DE DVSHN VRVDO 9%DQN ' RNR 7IQINU WXV P HOGRIRQY) \MUFISWIQ D @INXQIDQ NHUD \ DQYJ
NRQGML GDQ IQNBML  VHWD P HP EHUNDQ NHVHP SDWIIQ \DQJ VD EDJL SHIDZDL GDOP
SHQIHP EDQIDQ NRP SHMQL 6HDIQ W %DQN ' MR 7IQINUMID P HQ DAUDQ DD 7DQIIXQ]
-DZDE 6RVDO 3HXVDKDDQ &RSRIDM 6RADO 5 HVSROMEIMW &65 VHEHMVDU 5S

VHEDJ DLEHQXN NRQUEXVLNHSDGD P DVi DUDNDW

3D DVSHN @UNXQIDQ 9%DCN ' MNR 7IQINU P XOL P HQHDSNDQ EHEDIDL IQVDW WP DK
QINXQIDQ \ DQI AGXNXQ] RBK NHEINNDQ IQMEDO DQEAD OIQ P HDAL SIRIWP * R * UHHQ VHID
SIRIDP 2 MW $VL ' MDD %HYHE 3URIWDP QP HQGRIRQ WUAS\BIQ D @I NXQ) DQ NHUID \ DQJ
GELK KX P HDOL SHP DQDDVBQ \BCDP DQ KIGXS GDQ SHQIHBODQ @I NXQJ DQ NDQRUVHFDD BELK
EDIN

3 DD DVSHN \BAWD NHBD 9%DQN" RNR 71QINUWMDK P HQHVBISNDQ SHQDQIJXQJ NAZ DE. SHONVDCDDQ
NHXDQJ DQ EHNHDQMWEQ VHIE P HDNXNDQ SHQI XDIBIQ NRRUECDVL DQBUXQWAHUIB JXQD P HQGXNXQJ
[P SBP HQIML\ DQJ GELK \WMDUK

. H GHSDQ 9%DQN" NR 71QJNUDNDQ WXV P HQJ HP EDQINDQ SHQHDSDQ NHXDQJI DQ EHINHDQMBQ
P HDOL SHQQINDEQ NDSDVMIV VXPEHU GD\D PDQXMD  SHQIXDIQ N-EINDQ LOMEDO VHID
SHQ HVXDIDQ VWIDWI LEIVQY/\ DQI VHDUDV GHQJ DQ SUQUS NHEHDQMIQ



6 WDWAJ L3 HQFDSDLDQ 7D FWB HQHIDSDQ . HXDQJ DQ YaHINHDQMVEQ

' DDP P HQFDSDL \BAUJ HWSHCHDSDQ NHXDQIDQ EHUHDQMMEQ %DQN ' RNR 71QINU P HQBANDQ
SHQIXDIBQ P DCDWP HQ UMNR GDQ SHQAQINDIBQ EXGD\ D VDEDU UMNR VHEDI DL VADWMIL X\BP D
3HQHDSDQ 1. AGXNXQI RBK SHQIDZDVDQ DNW ' IWHWL GDQ ' HZDQ . RP VDUV  NHPXNXSDQ
NHELNDQ GDQ SIRVHGXU SUIRVHV IGHQMNDVL. SHQIXNXUDQ  SHP DQIBXDQ GDQ SHQJ HQEDMQ UMNR
VHID VMAMP - SHQJ HQEDIDQ IQMD\ DQJ P HP DADL

6 H2OQ GHQI DQ KDOMYHEXWI/DQN" MANR 71QJ NUP HQHMUSNDQ EHEHUDSD [RNXY VDWW L \ DIV

3 HQQI NDVBIQ NRP SHWQUL VXP EHUGD\ D P DQXVID NKXVXVQ D GDDP P HQGXNXQJ SHP DKDP DQ
NHXDQJ DQ EHINHDQWWIQ

3HQIXDIQ EXGD\ D VDEDU UMNR GDQ EXGD\ D SDWK P HDOL HYDODVL GDQ SHQ HP SXWDDQ
NHELNDQ VHWY SIRVHGXURSHIDVMRQDO

3 HQ HP SXUDDQ NHEUANDQ LOMEDOVHEDI DLOQEDVDQ P SBP HQEBVLNHXDQJ DQ EHINHDQWEQ

. RP W HQ \MYHEXWGEZ XMGNDQ P HDGL SHOHEMIQ EHUEDI DL NHEINDQ IQMEDOGDDP  EHQUN
BXUDW . HSXWADQ ' IWHNWL \DQ) P HQFDNXS DVSHN RSHIDMRQDO SHPEID\DDQ  VRMDO GDQ
QUNXQIDQ . HEUANDQ \MYHEXWDQEAD OIQ P HISXW SHQ HRODQ CDQD NHVHIBKWUDDQ GDQ &6 5
SHYXDWQ SRIWP  NHAWSURGXNIY WP DVXN VHNRU SHWBQDQ GDQ 80. 0 SHQ HVXDIDQ
NHEIBNDQ VXNX EXQID VHWD SHQHISDQ SIRIWP  IQMEDO\DQ P HQGRIRQY) HIMHQL GDQ
NHSHGX@DQ WAKDGDS @I NXQI DQ NHUID

$\V CDVDU WYHEXW %DQN ' RN\R 7IQINU P HDNVDQDNDQ OQINDK @QINDK \MIDWILY VHEDI DL
EHUNXW
0 HQHUDSNDQ P DQDWP HQ UMNR VHFDUD EHUHDQMBQ P HDOL SIRVHY IGHQMNDVL SHQAMIDQ
SHP DQIXDQ GDQ HYDODVLUMNR VHFDUD EHUDD
0 HQLQI NDWDQ NDSDVMIV GDQ SURHVIRQDD/P H VXP EHUGD, D P DQXVID
0 HDNX\DQ SHQ HVXDIDQ NHEINDQ GDQ \ABIQEDU SURVHGXU RSHIDVIRQDO VHVXDL. NHEXWKDQ
EMQAV
0 HQGRIRQ SHQQI NDWBIQ HIMHQL RSHIDMRQDAEDQ SHP DQ DDWQ\MNQRBIL
0 HDNXN\DQ SHP DQIXDQ \MKDGDS SHUNHP EDQJ DQ UHI XOMLGDQ P HQ HVXDINDQ NHELBNDQ\ DQJ
EHONX

3HDNVDQDDQ VWDMIL \WMWYHEXWAGKNKQ) RBK NRP W HQ VHOUXK MQBQ RUDQVDVL GDOP
P HQHDSNDQ SUOQVS NHXDQJ DQ EHINHDQMWEQ P HDOL\BAWY NHBD® \ DQJ EDIN EXGD\ D VDADUUMINR
VHUD EXGD\ D SDIK VHKIQIJD P SBP HQEM_GDSDVWEHUBDQ VHFDUD NRQUMAMQ CDQ EHINHDQMUEQ
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6 HEDJ DL ®P EDJD WD NHXDQIDQ 37 %385 %OQN' MN\R 7IQINU 3HWHIRGD . DEXSDWQ 6 DIHQ
VHDQIDVD EHIRP W HQ XQMN P HQHIDSNDQ VW NHRD SHXVDKDDQ \ DQJ EDIN GDDP VDS
NHJ IDBQ XVDKD 3 HQHUDSDQ \BAB NHBD LQL P HQBGAL OQEDVDQ GDOP P HQIID NGQHUD %N DI DU
MBS VHKDAMRDQVSDUDQ GDQ EHINHDQMBQ

3 HONVDQDDQ B NHBD P HQJDFX SDED 3 HIDMUDQ 2 \RUABV - DVD . HXDQIDQ\ DQJ EHDNX  DQEAD
OIQ32-. 1RPRU 7DKXQ \WQBQJ 3 HQHDSDQ 7D\ . HRD EDJILYDQN 3 HUH\RGQRP IDQ 5 DN DW/
VHWD32-. 1RPRU 32-. WQIBQJ 3 HAOIDQ 7IQINDW HVHKDWIIQ Y35 CDQYB5 6

' DDP [P SBPHQIMQ D %N ' M\R 7IQINU P HHISNDQ @D SUOMS GDVDU \BWU NHBD
SHXVDKDDQ VHEDJ DLEHUNKW

« 0 HQ DP SDINDQ [QRUP DVL VHFDUD WSDAZ DNX MOV
EDQ CDSDWAEDNVHY RBK SHP DQJNX NHSHQUI DQ

. ,QRIPDL PHBXW NRQAM. NXDQIDQ A@Q QRQ
NHXDQIDQ VMKNXU RUDQVDVL VHID NHEANDQ GDQ

7WDQVSDIDQL. 7UDQVSDUHGR DWW LYDQN

. . HEONDQ IQMIDO GVXWXQ VHDWD MWD/ GDQ
GQNRP XQNDVINDQ NHSDGD SIKDN WUNDIW

« 7THES P HP SHKDIDQ NHDKDVMDDQ GDW VHVXDL
NHWQMDQ\ DQJ EHUDINX

0 HQHESNDQ WJIDV GDQ \BQIJXQ) NBZDE \ DQJ MOV
SDGED VDS MQBQ) RUDQVDWVL

. "IGMNXQ) RBK 6'0 \DQJ NRPSHWQ VHVXDL
FICDQIQ D

e 0 HHDSNDQ VWAMP  SHQITHQEDMQ  IQMIDO VHIY
P H\DQWP H FKHPN DQG EDDGFH

.« OHPIIN. VMAP SHQUDIDQ NQHUD \DQJ \VHDWDV
GHQJ DQ VDM LYDQN

SNXQUEIDDV  $ FFRXQIELDN

« 0 HQDDQ\DQ NHIIDWQ XVDKD EHEDVDINDQ SUOMS
NHKDWKDIDQ  SUXGHQWDCEDCNQY
3 HWBQ) JXQINDZ DEDQ « 0 HP DKL VHOIXK SHIDMUDQ SHXQEDQI XQEDQIDQ
5 HVSRQVELDV \ DQJ EHUDNX
. OHDNVDQDNDQ \BQIIXQ) MNZDE \VRVDO VHWD
P HP SHUKDWXDQ DVSHN @I NXQJ DQ



« 0 HQKIQEDUW EHQMDQ NHSHQMYDQ GDOP VHIDS
SHQIDP ELDQ NHSXWVDQ

. OHQWD REMNMMV GDQ SIRHVRDDPH \BQSD
LQMYHQLSIKDN P DQDSXQ

 QEHSHQGHOML |, QGHSHQGHQR

e 0HPSHIDNMDQ VHIXK SHP DQINX  NHSHQMJDQ
VHFDUD DAGEDQ VHIAD

« OHPEHUNDQ NMPSDBQ NHSDE®  SHP DQINX
NHSHQILI DQ XQMN P HQ. DP SDINDQ P DVXNDQ

. OHQHAD\DQ DNHV IQRPDVL VHWXDL SUQMS
NHWUEXNDDQ

. HZDDQ ) DILOHW

3 HQHUDSDQ SUQMS \BAB NHBD \ DQJ EDIN VHFDUD NRQMAMQ GDQ EHINHDQMWBQ P HQBAL IRQEDVL
SHOMY EDJL %DQN ' M\R 7IQINU GDOP P HQ@ID SHWMP EXKDQ XVDKD \ DQJ  VHKDW VHWD
P HP EHUNDQ QUL \BP EDK EDJL VHWXK SHP DQINX NHSHQMJDQ 7D\ NHBD \DQ EDIN MID
P HQBGLOQEDVDQ GDOP P HQIKDEDSLACDP IND GDQ\BQIBQJ DQ @RI NXQJI DQ EMVQY NH GHSDQ

YDQN ' AR 71QINUWMXV EHXSD\ D P HQQINDWDQ NXDOV SHQHDSDQ WD NHBD® DI DU NCHUID

SHXVDKDDQ GDSDWEHUWNHP EDQJ VHFDID EHMHDQMBQ  NHSHQMJDQ SHP DQINX NHSHQUQI DQ
WLBHQXKL VHWI NHSDWIKDQ \WUKDGDS NHMQXDQ\ DQJ EHUDNX P HQIBGLEDJ IDQ GDULEXED\ D NHUD

. RP W HQ \WWMIW/HEXWAEZ XMGA\DQ P HOGL EHEEDI DL XSD\ D SHQQINDWEQ SUDNMIN \BIAY NHBRD DQMUID

(00
3 HQI XDBQ AKNYU\DAD NHBD VHID NHWOVDQ SHP EDJIDQ WIDV IXQIVL GDQ NHZ HDQIDQ
@OP RSHDVRQD/DON
3 HQ XVXQDQ GDQ HYDODVL EHUDD DBV NHEBNDQ VHIY WBIQEDU SURVHGEXURSHUIDVIRGDOVHVXDL
NHEXWKDQ GDQ SHUNHP EDQJ DQ UHI XOML
3 HDNVDQDDQ IXQJ VL SHQI DZ DVDQ P HDOLWDSDW WHWL ' HZDQ. RP VDUV VHWY RSP DOVDVL
SHIDQNRP I\
3 HQQINDWQ EXGD\ D UMNR GDQ EXGD\ D NHSDWKDQ P HDGL VRVDDDVL. SHP DQEXDQ  VHYD
\IEDN QMDY \MP XDQ DXAWQMLDAEDQ HNAMEDO
3HQHP EDQIDQ NRP SHWQW VXPEHU GDD PDQXVD PHDOL SHOWKDQ GDQ SWRIUP
SHQIQI NDWQ NDSDVVRV VHFDUD EHINHDCQMBQ

3 HQI XDUBQ WDQVSDUDQUL GDQ SHUIRGXQI DQ QDVDEDK P HDGL SHQ HADDQ VDUDQD SHQIDGXDQ
VHYY SHQHUDSDQ Z KMBEBZ IQJ \A VAP

6HDIQ W ¥OQN ' MN\R 7IQINU VHFDUID EHADD P HONXNDQ SHQMIDQ DWHWP HQW \MKDEDS
SHQHDSDQ WU NHBD JXQD P HQIIXNXU HHNIWYLMY VHMD P HQJIGHQMNDVL DUHD \DQJ SHUX
QUWYNDMQ 3HAOIDQ QL P HQBA. EDJIDQ GDUL SHOSRUDQ I NDWNHVHKDEQ %DOQN NHSDED
2 RV - DVD . HXDQIDQ

3D \BKXQ YOQN ' RNR 71QINUWLXY P HONXNDQ SHQ HP SXUDDQ SHQHIDSDQ \IWD NHRD
DJ DU VHDDV GHQIDQ NHMQNDQ \ DQJ EHUDNX VHKIQIJD P DP SX P HQAI D NHEHDQMMIQ XVDKD
GDQ P HQIQINDIMDQ NGHUIB VHFDUD EHINAMCDP EXQIDQ



7XIDV 7IP 3 HQDQJJ XQI NBZ DE 3 HQHWDSDQ . HXDQJ DQ YHNHDONVEQ

1R - DEDWQ 7XJ DV GDQ 7DQJ J XQJ NbZ DE
. HD 6 DMDQ. HUD$XAW . OHPRQWUQ GQ PHYDZDWL SHONDQDDQ
,QMODO DNVLNHXDQJ DQ EHNHDCQMVEQ

. OHONADQ UMEHZ GDQ UANRP HQGDVL WDV
e T — DVSHN NHSDWKDQ \WMKDEDS 3WRIDP  $NL
0 DCDWP HQ5 IMNR GDQ$38 - XOQDQYHIADMEQ
337 333630 * O HONDQ PRAWRUQ) MR NHEWEDQ UMIR
OQAD \WADW SHOHIDSDQ DML NHXDQIDQ
EHOHDQW\IQ



- DEDEQ 7XJ DV GDQ 7DQJ J XQI NbZ DE

« OHPDWIDQ VXSSRW ,7 WKDEDS SURIWDP

3 HBEDW NVH\XWY |7 \XDQI DO EHAHDOMO

« OHPEHUNDQ \VXSSRW CDW  SHQ XVXQDQ
3HDPEDW NVH\XW6' 0 8P XP 5 HQFDQD $NVL. HXDQJ DQ %HNHDQMVDQ
QS NXQEQL « 0 HQI DEDNDQ SHOMKDQ SHQQI NDWQ NRP SHIMOUL
\WUNDIVB IRIWDP $NVL. HXDQJ DQ %HN-HDQWBQ

« 3HQDOWQ NHAW NHSDED NHIIDWQ XVDKD
3HPIP SIQ. 32 GDQ3IP SIQDQ EHAHDQWBQ
&DEDQ) « OHPSIRHWNDQ SHWMP EXQIDQ SHQ DOWDQ
NUHGVKRHSDED NHJ IDWBQ XVDKD EHNHDQMBQ

- HSDD6XE MIIDQS D . &}F&Nm\ﬁﬂmmam&mﬂm
e YHIDQIIXQINIZDE NHSDAD ' WH\WL \MUKDEDS
OSRIDQ SHYHBODQ 3WRIWDP $NWL . HXDQIDQ

YHINHDQMVBQ VHFDUD NHVHOIXKDQ
. OHQQHRD 3WRILP  $NL . HXDQIDQ
6 HNUABUY ' (UL %HINDQMBQ

« 0 HQ XVXQ/ DSRIDQ. HEHDQMIQ

« 0HPDARDQ VHP XD DNAYMV \MUQRWP DVNDQ
NHSDED 3HPHIDQ) 6DKDP  3HQIHQEDD
3HQXXV . DU DZDQGDQO DVi DUDNDW

3 HQJ HP EDQIDQ . RP SHWQWL 7LP
3HQDQIJXQINZ DE  3HQHIDSDQ . HXDQIDQ

OAHNHIOMVEO
1R | . HMUDQIDQ3HIMKDQ | 7DQUJ D08 HIDNVDQDDQ
3HDVMKDQ. HMONDQ
3HDSRIDQY35 CDQ
3 DOGX0QS QL ) HEUOL
o835
3 HOMKDQ 6 WD L ) HEUXDLL

3 HDSRWDQ 7HSDW DNX



1R . HWMUDQJI DQ 3 HOMKDQ 7DQJ J D8 HDNVDQDDQ

3HDMKDQ6$. ( QMIV 3 UWYDW ) HEXDW
%P \WMN6,3' 5, 63 ' 2QEH ) HELKDWL

3HDMKDQO HP EDQIXQ7IP \ DQJ 3 URGXNW GDQ
. RDERDW

3 HOMKDQ$ VSHN/ HI DDV GDQ 3. % -XQL

3HDMKDQ$ SINDVLS %6 $XAW -XQL

3 HOMKDQO DCDWAP HQ'5 IMNR 0 RGXO GDQ -XQ

oOH

3HDMKDQ $ SCHG/ HDGHUAKIS 3 URIWDP $IXRYV

3HODMKDQ$38 337 6 HS\WP EHU

( GXNDVL637 7DKX(DPQO HDALE& RUHY 2 NREHU




1R . HWLDQU DQ 3 HDMKDQ 7DQJ J DOB HDNVDQDDQ

3HODMKDQ 7DV . HBD + HEDWS IMINR 7HUINHQEDQ 2 NREHU
3 HODMKDQ 1 HA& RUN 6 HFEXUW 1RYHP EHU
6 HP 1CDU. HVHKDWRQ Z MWK GUT7 1LY " HvHP EHU

3 HQW@VDQ 3 HQHWDSDQ 0 DQDWP HQ 5 LVINR . HXDQJ DQ YHNHDQMEQ
3HQHDSDQ P DQODWP HQ UMNR G 37 985 %N ' M\R 7IQINU 3HYHR®D P HQIDFX SDAD
3HDMDQ 2 RV - DVD . HXDQIDQ \ DQJ EHONX DQMD @IQ 32-. 1RPRU  32-.

WQBQ) 3HQHDSDQ 0 DQDWP HQ 5IMNR EDJL 9%DQN 3 HNMHGMIQ 5DN DV VHID NHWQMDQ
SHONVDQDDQQ D

YOQN ' FRNR 7IQINU P HQHUDSNDQ P DCDWP HQ UMNR VHEDJ DL EDJIDQ GDUL SIRVHY  SHQIHBODQ
XVDKD\ DQJ P HQFDNXS LGHQIMNDVL. SHQIXNXUDQ SHP DQIBIXDQ GDQ SHQIHQEDMQ UMNR . HIDQIND
\WYHEXWGIWWDQINDQ GCDOP  NHEIINDQ  SURVHGXU VHWD SHCHBISDQ @ MUMNR \ DQI- GVHVXDINDQ
GHQJ DQ SURILOIMNR GDQ DUDK WD LYDQN

$ CDSXQ SHHIDSDQ P DQDVIP HQ UMNR AMINXNDQ P HDX(L EHEHUDSD DVSHN VHED] DLEHUNXW
D 3HQJDZBNWQI 'LUHNVL GDQ 'HZDQ .RPLVDULV

"IN G@DQ ' HZDQ . RPIVDWY VHFDUD DNW P HDNXNDQ SHQIDZ DVDQ WKDAEDS  SHONVDQDDQ
P DQDVP HQ UMNR P HDOILEHUEDI DLIRXP  UDSDVWHE HYDODWLEHNDD DBV NCHUID GDQ SURIOIMNR
YDQN ' WL MID EHBHIDQ GDDP  SHQ XVXQDQ GDQ HYDODWL NHEINDQ VHWY SHQIDP EIDQ
NHSX\WVDQ VDWW 1Y/ \MUP DVXN GDOP  DNAYMIV SHIMHAMEQ VHVXDLNHZ HQDQIDQQ D

' HZDQ . RPIMDWY P HONXNDQ IXQIVL SHQIDZDVDQ WAKDEDS NHEINDQ VADWILY  SHQHUDSDQ
SHQIHQEDIMQ QMO NHSDWKDQ \MKDEDS WUIXOM. VHWD [P SBP HQBM. P DQOWP HQ UMNR
3 HQIDZ DVDQ MJD AONXNDQ P HDGL SHP DQBIXDQ NXDQBN NHAW MO NDANHVHKDIBQ YDN VHWD
SHP EDKDVDQ GDDP  NRP WM \MUNDIW



E _HFXNXSDHELMDND®VHGXDQ
3HQHWDSDQ /LPLW 5LVLNR

YOQN ' IRNR 7IQINUWDK P HP IO\ NHELNDQ GDQ
SURVHGXUSHQI HRODQ UMNR \ DQJ P HP DEDLVHVXDL
GHQIDQ VNDD XVDKD GDQ NRP SBRVMIV NHJ IDQ
. HELNDQ \MWHEX\WP HQFDNXS  SHQI DWUDQ \WI DV
ZHZHDQ WHW PHDQWH SHDSRDQ GQ
SHIHQEDM®Q

6HDIQ W %DQN MID P HQHBSNDQ EHUEDI DL @ W
UMNR  VHSHW@ MNHAW @ MSHQHP SDBQ GDQD
VHWD @ IWNRQUHOADVL \ DQJ GHYDODWL VHFDUD
EHODD JXQD PHQWD WINDW UMNR MBS
\WUNHQGDD

F BURVHV  GHQWLILNDVL 3HQJXNXUDQ S3HPDQWDXDQ GDQ =«

3RV PDOOWP HQ UMNR GONXNDQ SDAD VHOIXK DNIYMV 9N \MP DVXN SHNHAMEQ
SHQEDQDDQ GDQ RSHIDMRQDO , GHQMNDVL UMNR GONXNDQ RBK P DVIQJ P DVIQI XQWRHUID \MKDGEDS
SRMQULUMNR\ DQJ P HBNDWSEDGED DNIYMMQ, D

6 HODQWV® D GAONXNDQ SHQIXNXUDQ CDQ SHP DQIXDQ UMNR VHADUD EHUNDD EDIN RBK XQUNHUID
\WUADIVIP DXSXQ 1XQJ VL IQGHSHQGHQ VHSHWYG DAXDQ . HUIBD 0 DQDWP HQ 5 IMNR 3 URVHV LQL EHIXIMDQ
XQMN P HP DVIDQ EDKZ D HNVSRVXUUMAR \MBS EHIDGD GDOP EDBV\ DQJ GDSDWAMUP D

G 6LVWHP 3HQJHQGDOLDQ ,QWHUQ

YDQN ' IRNR 7IQINUP HQHIDSNDQ VWAP - SHQIHQEDMQ LOMQ \ DQJ P HP DADL P HDOL SHP IVDKDQ
IXQIVL\ DQJ MOV DQBUD SHONVDQD GDQ SHQJI DZ DV NHI IDWQ RSHIMRQDO

) XQIWL SHQIDZ DVDQ ADNXNDQ RBK 6 DWDQ . HID $XAW,QMEDO 6. $, \DQ VHDWD EHMDD
PHONXNDQ SHP HUINDDQ WWMKDGDS DNIYMIV RSHIDMRQDO GDQ SHQIHQADIDQ  +DMO DXAW
QGR\XP HOBMNDQ VHWT GUCDNDOMW GDQ P HQBA. EDKDQ HYDODWL EDJL ' IWHNWL GDQ ' HZ DQ
. RP VDWW GDOP P HQQI NDWDQ H HNIYMBV SHQJ HQEDIDQ IQMD
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/ DSRUDQ 3RVIVL. HXDQJ DQ
7RG VHW

. BHAWDQ) ' [EHUNDQ
$VHWHIS GDQ, QrHAMY

61P SDQDQ

s 7DEXQIDQ

« ' HSRUWR

31Q0P DQ<DQJ ' WUP D

0 REDO IVHRU

( NXMDV

3 HQEDSDVIIQ 94XQJ D %HWIK

3 HQEDSDWQ 2 SHMRQDO DIQQ\ D
- XP OK 3 HQGDSDWQ 2 SHIMRQDC
%HEDQ 2 SHIDMRQDO

/ DED 2 SHIDMRQDO

3 HQEDSDWQ GDQ %HEDQ 1 RQ
2 SHIDMRQDO

/ DED 5XJL 6 HEHOP 3 DN
%HEDQ 3 DION

/ DED 5 XJL 6 HMDK 3 D\BN
,QRWP DVL. HXDQIDQ

5 HMD2 Q$WHW5 2 $

%D\ D 2 SHIDMRQDOMUKDCEDS
3 HQEDSDWQ 2 SHIDMRQDO % 32

/ RDQW' HSRWG DR /' 5
&DWS5DMR &5

. HZ DNEDQ 3 HQ HADDQO RADO
0P XP . 300

13/ 1HWR
,QRWP DVL/ DIQQ\ D
- DUQIDQ. DQRU
-XP OK . DU DZDQ









$/(, 26.23

- DQXDLL

0 DUHW
Y%HEDILO DNDQ

- XQL 723
%35 7KH) LODQFH

) HEXXDWL
- XP D6 HKKDW 6 RVIDOVDVLGDQ
/ WMUDVLEHW/DP D
. RSHDVL6 HKDW
6 HODKWD % '
$Suo 0OH 3 HDMKDQ
3HQI XNXKDQ 2 W DQLVDVL 0 HP EDQIXQ7IP \ DY
: DQMD' NRAWQJ 3URGXNW GDQ. RODERWDW
- X@ 3HWD DDQ +DUL8 MQJ 7 DKXQ %DQN

"NNR7IQINU. H



.S/ (,

$ I XWXV

2 NREHU
) H{WYDO' D\ DY
/ D\ DQJ

1 26. 23

. HILDVBQ 3 HUQI DIQ + 8 7
HP HUGHNDDQ 5,

1RYHP EHU

. HI LDWIQ 6 \MGLUDQGEIQ]
NHYDW 0 DDQJ

6 HSWP EHU
. XQUQIDQ* HP DQ
6 SDUINDWHWWWQJ 1RU

, QMODWRQDO
&RRSHIDWRQ ' 6,. NH
%DON' NRNR 71QINWU

' HVHP EHU
3 HDNVDQDDQ 8 QGIDQ
7DKXQDQYDON ' NRNR
7IQINU



37 %35 YDON" NMNR 7,QINU 3 HWHIRGD

. DEXSDWQ 6 DI HQ
-O6XNRZDWLR  6UIHQ
7THS
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